PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2021

EJE ESTRATEGICO

Institucional.

Fortalecimiento de la misién

Resultado Estratégico

Cumplimiento de la misién Institucional.

Objetivo General del PEI

publica ética y transparente

Contribuir a la realizacién de una gestién

Objetivo Especifico del PE!

Mejorar las condiciones de trabajo (infraestructuray

Dependencia: Direccion Ejecutiva
Eje Estratégico: Fortalecimiento de la misién Institucional.
Objeti égico: OE 2: Contribuir al cumplimiento de la misién Institucional.
uesta 2 At s< g G
::tra thekon: Coordinar y dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas propuestas a alcanzar para el 2021

Linea de Accion

Identificar espacios y ambientar los mismos para mejorar las

dici de trabajo del equipo técnico, administrativos y de

equipos) del personal técnico, yde
las estacones de servicios

las estacones de servicios

Producto

Espacios ambientados y adecuados para
acciones laborales oportunas y eficientes

Revisar los acuerdos y cooperacién con

y laider de

e itucionale:

Mejorar la C con
nacionales e interinstitucional

instituciones estatales para realizar propuestas y acuerdos de
cooperacion mutua.

Actual on de los acuerdos existentes y la
firma de 10 acuerdos interinstitucionales para
el afio 2021

Iniciar un ac con las dades del de

| con los fines de mejorar las gestiones con la

Mejorar la gestién con O Inter

cooperacién internacional para el afio 2021

El pago de los compromisos existentes en el
marco de los acuerdos contraidos con el
OSPESCA e INFOPESCA y la adicién de la

convencién para la conservacion del Atan del

Atldntico.

Planificacién de reunién anual explicativa con Consejo
Directivo

Presentar los avances, ejecuciones y la visién de gestién del
CODODPESCA durante el afio 2021

Reunién de Consejo Directivo del CODOPESCA
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Lic. Carlos Then Contin
Director Ejecutivo




@.CODOPESCA PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2021

Dependencia Departamento de Planificacién y Desarrollo
Eje Estratégico: Fortalecimiento de la misién Institucional.
Objetivo Estratégico: OE 8: Mejorar la Gestidn Institucional
uesta . " . - TS . o . o . o %
:spm e Coordinacién y monitoreo de la gestion publica a Través del cumplimiento de las metas presidenciales y los 7 indicadores de gestion

EJE ESTRATEGICO Resultado Estratégico Objetivo General del PEI Objetivo Especifico del PEI Linea de Accion Producto

Cumplimiento de las metas intermedias

alc de metas i iales y ac izacion del sistema de metas de gobierno (SIGOB) presidenciales propuesta para la gestion de
gobierno 2020-2024
, o Coordinar la recopilacién y elaboracién de las memorias institucionales
i6 ibli inaci las M i
Fortalecimiento de la misién Coordinacién y monitoreo de la gestién publica Coordinacién y elaboracion de las Memorias de 2021 y seguimiento al Sistema de Ad Gnde "M e . para el 2021

Mejorar la Gestion Institucional a Través del cumplimiento de las metas Institucionales
presidenciales y los 7 indicadores de gestién

Institucional. Institucionales (SAMI)

Seguimiento y supervision de las Divisiones Coordinar y dar i a las divi del en Productos y entregables de las divisiones del
funcionales del departamento relacion a las funciones y asignaciones departamento

Actualizacién constante de los 7 indicadores de la

al de es Monitoreo del sistema de indicadores de la gestion pablica gestién pablica

274

/ Lic. Carlos Then Contin
Director Ejecutivo




PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2021

Dependencia: Direccién Administrativa y Financiera

Eje Estratégico: Fortalecimiento de la misién Institucional

Objetivo égico: |OE 3: Mejorar la Sostenibilidad Financiera
uesta P .

APVeES. Sostenibilidad financiera

Estratégica:

EJE ESTRATEGICO

Fortalecimiento de la misién
Institucional

Resultado Estratégico

Sostenibilidad financiera

Objetivo General del PEI

Incrementar las recaudaciones y ejecucién
transparente del presupuesto institucional

Objetivo Especifico del PEl

Mejorar la gestién para el aumento de la asignacion
presupuestaria

Linea de Accion

Producto

Un presup proporcional a las

Ejecutar de manera eficiente y opx los recursos parael
ailo 2021 para con esto asegurar una mayor asignacion en el afio 2022.
Esto resultara en una mayor inversion para el sector.

ejecuciones pendientes por parte de la
institucion

Mejorar la gestion de la cooperacion nacional e internacional
para el financiamiento y/o donacién a proyectos de
produccion pesquera y acuicola.

Presentar un portafolio de proyectos de inversién publica nacional e
internacionales.

Diez o més proyectos financiados por el
sector piblico-privado nacional e inversién
extranjera

Incrementar las recaudaciones

Realizar los ajustes perti de i 6n de empt y
establecimientos sujetos de obligaciones tributarias con la institucion.

sistema financiero saneado.

Mejorar la calidad del gasto

Elaborar planes y programas que optimicen la ejecucion del
presupuesto.

Planes y programas de optimizacién del
presupuesto

Mejorar los Servicios a los Ciudadanos Clientes

Elaborar una propuesta de automatizacion de solicitud de serviciosy
revisar de las tarifas de los mismos

Procesos automatizados y un tarifario
actualizado
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/ Lic. Carlos Then Contin
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2021

Dependencia: Direccién de Recursos Pesqueros
Eje Estratégico: Fortalecimiento de la misidn Institucional.
Objetivo Estratégico: OE 6: Mejorar la Investigacién, fomento, desarrollo, y regulacion efectiva de sector pesquero y acuicola.

Apuesta Estratégica:

EJE ESTRATEGICO

Implementacion de la estrategia nacional de pesca

Resultado Estratégico

Objetivo General del PEI

Objetivo Especifico del PEI

Linea de Accion

Producto

Fortalecimiento de la mision
f |

Investigaciones que fomenten el buen desarrollo
institucional

Mejorar la Investigacién y el Desarrollo
Pesqueros

di 1

un plan de i6n de inversién de recursos para la

investigacién cientifica en temas relacionados al sector.

Proyectos de investigacion
cientifica

Mejorar el Monitoreo del clima y su relacién
con la actividad pesquera.

acer con las
estos temas mediante convenio con ONAMET

Acuerdo de cooperacién con los
organismos encargados del
monitoreo y seguimiento al clima

Mejorar la integracién y fortalecer la
participacion de CODOPESCA con la Red de
Monitoreo Arrecifal y los Organismos no
gubernamentales que ya estan integrados.

Participar en los encuentros con este organismo y con miras al
afo 2021 poder estrechar las relaciones a fines de fortalecer el
monitoreo de los arrecifes.

Ser miembros con decision de la

Red de Monitoreo Arrecifal y los

Organismos no gubernamentales
que ya estan integrados.

Mejorar la gobernanza pesq y

Firma de 5 acuerdo de

P ializar la interaccién del CODOPESCA con la sociedad civil.

peracién e integracion de
trabajo en conjunto con la
sociedad civil

Mejorar la trazabilidad en la
pesqueria de langosta

Proponer una adenda al convenio con OIRSA y el Ministerio de
Agricultura (organismo internacional regional de sanidad
agropecuaria)

Adenda de inciusién al convenio
OIRSA-MARD incluyendo al
CODOPESCA en el mismo

Mejorar el Fomento de la Produccién Acuicola

Mejorar el Fomento de la Produccién
Acuicola

o4

A el f de la pre

acuicola responsable

P proyectos y asesorias técnicas a productores acuicola
a fin de incentivar la produccién acuicola

Proyectos técnicos de fomentos
al sector acuicola

Aumentar la Produccién y Mejoramiento
genético

Fomentar proyectos de investigacién y asesorias técnicas sobre
la produccion de alevines en el pais.

Estudios de investigaciones
técnicas sobre genética de
alevines




EJE ESTRATEGICO

Resultado Estratégico

Objetivo General del PEI

Objetivo Especifico del PEl

Linea de Accion

Producto

Sistemas y Normas actualizadas para mejorar los resuitados en
temas de control y automatizacién de procesos

Mejorar el Comercio responsable

Lograr identificar el universo de
pescadores y embarcaciones
involucrados en la pesca
deportiva y recreativa como
base para el ordenamiento
del subsector.

Este proceso esté en fase inicial con la identificacion de 15
embarcaciones y la meta para el afio 2021 es de lograr el 75% de
registro de la totalidad de involucrados en este sector.

Lograr para el afio 2021 el 75%
de registro de los involucrados
en pesca deportiva y recreativa.

Mejorar la implementacion del
sistema VUCE de permisos
de importacién y exportacién
de productos pesqueros

con las insti que g ian el
sistema para proponer Mejoras al sistema

Analizar

Sistema VUCE mejorado

Mejorar el cumplimiento de la Norma
NORDOMS3

Revisar y mejorar el sistema de etiquetado en la

vercializacion de las

Norma NORDOM:-53 revisada

Mejorar el cumplimiento de las vedas y

demas regulaciones pesqueras a nivel
nacional ver quien realiza esta gestion

Cumplir con la puesta y comunicacién de las VEDAS establecidas
cada afio con los reales mecanismo de control establecidos en la
6n y los organi: interr !

Regulacién y seguimientos de las
vedas estacionales
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2021

Dependencia: Depar de t

Eje Estratégico: Fortalecer la Organizacion Institucionalmente

Objetivo Estratégico: OE 9: Disponer de personal gerencial y operativo idoneo y alineado con la institucién
Mantener la i6n de los indicad: en SISMAP sobre el 80%

EJE ESTRATEGICO Resultado Estratégico Objetivo General del PEL Objetivo Especifico del PEI Linea de Accion Producto

y Seleccion de C de 2 Oficina
Central, de acuerdo con estructura y perfiles aprobados.
¥ Seleccion de Ct
necesario para completar el 100% d Definir las y  de personal para proceder 3 su ot Ba51B1e
aprobada de la Oficina Central y Estaciones de contratacién

Servicios, de acuerdo a los perfiles aprobados. Reclutamiento y Seleccién del personal de Colaboradores
que ingresan a las Estaciones de Servicios de acuerdo con

estructura o perfiles aprobados.
Validar y completar los expedientes de los colaboradores que forman parte de la institucién conforme al perfil, | Elaborar una auditoria de los expedientes que reposan en los archivos y Base de datos de expedientes completados y
posicion y espacio de trabajo segln correspondan en cada caso. crear una poitica de actualizacion de estados para cada colaborador saneados

Organizar todo lo referente a la creacién de procedimiento referente a
Diseflo de procedimiento selectivo “Concurso de Oposicién” para ser implementado en la institucion. 10% participacién en concursos piblicos para la obtencién de posiciones v Proceso de concursos Pblicos
concurso publicos

Auditoria de expedientes de los colaboradores para identificar quienes
Creacién e de nomina para en trémites de pension 10 personas aplican para procedimiento obtencién de pensién por las causales 26 colaboradores en este proceso
especificada en la ley

Actualizar los carnet de identificacion de todo los colaboradoresy

Gttt el e \dent personal con su camet
et cametizar a los colaboradores que inician cada mes en la institucion Micsocndel 100 ol
Foﬂa!eumkntq de |a misién Disponer de personal (mncn.zl voper:lrvo idéneo y alineado con lecer Ia Organizacién Institucionalmente
Institucional. la institucién - e : . .
erificar los H; los mismos .
= ados larial
Verificacién e Implementacion de fa politica salarial aprobada solcitud la incluido 2 1a escala salarial segin fo pardmetros establecdos | 53137108 homologadas segin 12 escala salaria
aprobada para la institucién
por el MAP
. Analizar los beneficios para colaboradores segun los permitidosy seguro de ley y complementarios segin
Gestién de d pensaciones y beneficios de los colaboradt . (incluyendo sus familiares, si aplica)
PRupstede com y o =l osek: Gncloy, ! aplica) i atreves de las i i de tales fines iva, dial libre por
i
L

,
/3
= Planificar con los de it X
Coordinar y realizar de con los en fechas especificas festivas / éb/(
o/
G

Q f’_
Coordinar el proceso de evaluacién anual de o et

= Anali opuestas L habili 1 If Y

desempefio 3 todos los colaboradores de la oficina Elaboracién y validacion del formulario b pe s Sometiny Wt Rymp SRS PR
anual de colaboradores 3 A~

central y las Sstaciones de Servicios, oy A
ABY =

<
o
Induccién sobre los acuerdos de desempefio y (s evaluXjoges alos
colaboradores que supervisan personal >, © e ataluacién de.
, W I s
Realizacion de procesos de induccion del personal de! de para los aue N St s




LJE ESTRATEGICO

Resultado Estratégico Objetivo General del PEl

sede y Estaciones de Servicio

Objetivo Especifico del PEL

supervisan personal

Linea de Accién

Coordinar con el departamento de capacitaciones los temas a tratar en
induccién de personal de nuevo ingreso

Producto

Jornadas de capacitacion para todo los colaboradores

Elaborar y realizar el procedimienta de Intervencién

de situaciones de clima laboral

Encuesta Clima Laboral

Analizar propuestas para formular y habilitar encuesta de clima laborar
de los colaboradores

Encuesta de clima laborar realizada en los tiempos
establecidos por La institucion reguladora

Intervencién de situaciones de clima laboral

Crearun parala ion efectiva
resultantes de [a encuesta de dima laboral y de situaciones en el dia 3 di3
laboral

Procedimiento homologado para tratar temas de
situacién de clima laboral

Arlette Montan [
Encargada del Departamento de Recursos Humanos
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Lic. Carlos Then Contin
Director Ejecutivo




d CONSEJO DOMINICANO DE PESCA Y ACUICULTURA

o

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2021

Depar Juridico

Insti

Fortalecer la Ory

Objetivo Estratégi

| para la de los pr

normas y li

de la pesca sostenible

OE 1: Fortalecer el marco legal e ir

Apuesta Estratégica:

EJE ESTRATEGICO

Contar con normativas adecuadas y actualizadas para el sector pesquero y acuicola

Objetivo General del PEI

Resultado Estratégico

Objetivo Especifico del PEl

Linea de Accion

Producto

Fortalecimiento de la misién
Institucional.

Fortalecer el marco legal e institucional para la
aplicacién de los principios, normas y
lineamientos de la pesca sostenible

Contar con normativas adecuadas y vigentes para el sector
pesquero y acuicola

Mejorar el cumplimiento de las vedas y demds regulaciones

Cumplir con la puesta y comunicacion de las VEDAS establecidas

i I I d | i
pesqueras a nivel nacional y ver quién realiza esta gestion - cada & con los '-,1 :‘M L digitales.
Regular especies de de peces
pesqueras no 1- ion de de los Organi (o]
contempladas en las Acuiticos.
normativas existentes 2- Reglamentos de pesca en los embalses de presas.
de i6n de embalses de presas

Regular artes de pesca no
contempladas en las
normativas vigentes

Regular la técnica de pesca denominada SILIBIN

Crear una politica regulatoria sobre el técnica de pesca denominada
SILIBIN

Revisar y actualizar
las normativas
pesqueras vigentes

realizara la revision de vacios legales de la ley 307-04 cooperacién
del BID

informe técnico de los vacios legales identificados en la ley 307-04

Hacer el Reglamento de aplicacién

de Ley 307-04 Realizar la elaboracion del reglamento con apoyo de la FAO. Reglamento de aplicacion
Hacer el Reglamento de Pesca - "
Deportiva y recreativa, Ebocr s phissaiey i peics ¥ Reglamento

J3rge Ca
EngfrRado del Pepa idico

T

/ Lic. Carlos Then Contin
Director Ejecutivo

informe técnico, calendario de cumplimiento, reportes en medios escritos y




PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2021

Dependencia: Departamento de Comunicaciones
Eje Estratégico: Fortalecer la Org. ion Institucionalmente
Objetivo Estratégico: OE 10 : Proyectar el reconocimiento de la institucién entre los actores involucrados

Apuesta Estratégica:

EJE ESTRATEGICO

Fortalecer la Organizacion
Institucionalmente

Posicionamiento de la marca CODOEPSCA y llegar al 10% de la poblacién nacional

Resultado Estratégico

Reconocimiento de la institucién entre los sectores
involucrados

Objetivo General del PEI

Reconocimiento de la institucién entre los
sectores involucrados

Objetivo Especifico del PEl

Visibilizacién de la institucién en los medios de comunicacién.

Linea de Accion

Producir informaciones relevantes y de
interés para lograr las publicaciones en los

Producto

Publicaciones en medios

5 2 de comunicacién
medios de circulacién nacional
Posicionamiento de la marca en las redes sociales. Craan contenidas Informativos; doneo, eficat 10,000 seguidores en
y en tiempo real para de esta manera lograr adesSoriales
aumentar la captacion de seguidores
. . = :

Reconocimiento de la institucién ante los entes regulados. Presentary comunicar "’t’d"' idos e o
interés a los e deinterés enemigos de

sobre el sector comunicacién

Presentacion de la nueva linea gréfica de la institucién.

Disefar las actualizaciones pertinentes para
obtener la nueva linea grafica d ella institucién

Linea grafica actualizada
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Lic. Carlos Then Contin
Director Ejecutivo




