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PRESENTACION

El Consejo Dominicano de Pesca y Acuicultura (CODOPESCA) presenta el Plan
Estratégico Institucional 2026-2029, instrumento rector que orienta las decisiones,
acciones y prioridades institucionales para fortalecer la gobernanza, la sostenibilidad y el
desarrollo del sector pesquero y acuicola del pais. Este documento refleja el compromiso
de la institucion con una gestion publica moderna, eficiente y fundamentada en el

cumplimiento del marco legal vigente y las politicas de desarrollo nacional.

El proceso de elaboracion del presente PEI se realizd bajo un enfoque participativo y
basado en evidencia, articulando los aportes de las areas internas, los actores del sector,
las comunidades costeras y los lineamientos establecidos por el Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo (MEPyD). El plan se estructura en coherencia con la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030, la Ley 307-04 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
integrando componentes de transformacion digital, fortalecimiento institucional,

inclusion social y sostenibilidad ambiental.

Invito a cada servidor publico, aliado institucional y actor de la cadena de valor a asumir
este plan como una guia colectiva para construir un modelo de gestion mas transparente,
innovador y orientado a resultados. Su implementacidn requerira compromiso,
corresponsabilidad y la conviccion de que un sector pesquero regulado, competitivo y
sostenible es una condicion fundamental para el desarrollo econémico y social de la

Republica Dominicana.
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2029 del Consejo Dominicano de Pescay
Acuicultura constituye el instrumento fundamental que define la orientacion
estratégica, las prioridades institucionales y los resultados esperados para el
fortalecimiento del sector pesquero y acuicola del pais. Su elaboracion responde a la
necesidad de consolidar una gestion publica orientada a resultados, basada en el uso
eficiente de los recursos, el fortalecimiento de la gobernanza y el cumplimiento del

mandato otorgado por la Ley 307-04.

Este documento integra un analisis riguroso del contexto institucional y sectorial,
incorporando evidencia estadistica actualizada, hallazgos del seguimiento al PEl y
POA anteriores, y aportes de actores clave del sector. De igual forma, se enmarca en
los lineamientos metodoldgicos establecidos por el MEPyD, asegurando la coherencia
con la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, el Plan Nacional Plurianual del Sector
Publico, la Ley 498-06 y los compromisos internacionales adoptados por el pais en

materia de sostenibilidad, ambiente y desarrollo socioeconémico.

El PElI 2026-2029 organiza sus componentes en torno al diagnostico integral del
sector, la formulacion del marco estratégico, la definicion de ejes prioritarios, la matriz
de resultados institucionales y el sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion.
Este enfoque permite proyectar una hoja de ruta clara y medible para la
transformacién institucional, contribuyendo de manera efectiva a la pesca
responsable, la modernizacion de los servicios y la consolidacion de un sector mas

competitivo, inclusivo y resiliente frente a los desafios actuales.
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CODOPESCA MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGICO DEL PLAN ESTRATEGICO

Antecedentes y Contexto Institucional

El marco conceptual y metodoldgico del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026—
2029 del Consejo Dominicano de Pesca y Acuicultura (CODOPESCA) establece los
fundamentos técnicos que orientan su formulacion, articulando los enfoques,
principios, procedimientos y herramientas utilizados para construir un instrumento
coherente con la normativa nacional de planificacion y con los desafios estratégicos
del sector pesquero y acuicola. Este capitulo describe los conceptos claves que
sustentan la planificacion institucional, los lineamientos metodoldgicos del Ministerio
de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) y el proceso aplicado para el
desarrollo del plan, asegurando que el documento refleje una gestion publica

orientada a resultados, transparencia, participacion y sostenibilidad.
11. Enfoque conceptual de la planificacion estratégica institucional

El PEI se fundamenta en el enfoque de Gestion por Resultados (GpR), entendido
como un modelo de administracion publica que orienta las acciones institucionales
hacia el logro de metas verificables, medibles y alineadas con las prioridades
nacionales. Este enfoque implica una articulacion clara entre los recursos, los
procesos, los productos y los resultados estratégicos de la institucion, promoviendo

eficiencia en la asignacion de recursos, mejora continua y rendicion de cuentas.

Asimismo, el marco conceptual incorpora los principios definidos por el MEPyD para

la planificacion estratégica publica:

« Coherencia entre el diagndstico, los objetivos, las estrategias y las metas.
o Alineacién con los instrumentos superiores de planificacion (END 2030, PND,

PNDIP y ODS).

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 3
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« Participacion de actores internos y externos relevantes.

« Transparencia en la gestion y toma de decisiones.

« Sostenibilidad ambiental, financiera, institucional y social.

e Inclusién y equidad, integrando enfoques de género, juventud y grupos
vulnerables.

e Innovacién y transformacion digital, como medio para modernizar los

servicios y acelerar los procesos institucionales.

Estos principios orientan el disefo del PEI y aseguran que la institucion avance hacia

un modelo de gestion moderno, eficiente y centrado en el servicio al ciudadano.
1.2. Principios rectores del proceso de planificacion

La formulacion del PEI 2026-2029 se sostiene en un conjunto de principios rectores

gue guian la accion publica institucional:

1. Legalidad: Cumplimiento de la Ley 307-04, la Ley 498-06, la Ley 247-12, la END
2030y el Marco Normativo del MEPyD.

2. Participacion: Inclusion de las areas misionales, administrativas, actores del
sector, comunidades costeras, gremios pesqueros y aliados estratégicos.

3. Evidencia: Uso de datos estadisticos, informes institucionales, auditorias,
evaluaciones previas y estudios técnicos nacionales e internacionales.

4. Resultados: Enfoque en metas verificables y orientadas al impacto, vinculadas
a los ejes estratégicos institucionales.

5. Transversalidad: Incorporacién de enfoques tematicos como género,
digitalizacion, sostenibilidad ambiental, transparencia, control interno y

resiliencia climatica.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 4
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6. Mejora continua: Ajustes periddicos basados en la retroalimentacion del

sistema de monitoreo y evaluacion.

Estos principios fortalecen la calidad del proceso de planificacion y aseguran su

alineacion con los estandares nacionales de gestion publica.
1.3. Metodologia para la formulaciéon del PEI

El proceso de elaboracion del PEI se desarrolld bajo una metodologia mixta que
integro técnicas cualitativas y cuantitativas, permitiendo un analisis robusto del

contexto institucional y del sector pesquero. La metodologia incluyo:
a) Revision documental

e PEI2021-2024.

e Informes de monitoreo PEI-POA 2022, 2023y 2024.

e Marco legal del sector pesquero.

o Informes de auditoria, transparencia y control interno.

e Documentos técnicos de organismos como FAO, OSPESCA, PNUD y MEPyD.
o Estadisticas oficiales del MEPyD, ONE, MICM, DIGEPRES y Medio Ambiente.

b) Andlisis cuantitativo

o Estadisticas de produccion pesquera y acuicola.
o Datos de desembarcos, licencias, registros y fiscalizacion.
e Indicadores de desempeno institucional (SISMAP, POA, ejecucion financiera).

e Analisis de tendencias del sector y proyecciones.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 5
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c) Analisis cualitativo

o Talleres internos con todas las direcciones y departamentos de CODOPESCA.

« Entrevistas a actores clave: pescadores, acuicultores, técnicos, autoridades,
asociacionesy aliados.

« Identificacion de problemas, causas, prioridades y oportunidades de mejora.

o Validacion de lineas estratégicas y resultados esperados.
d) Enfoques transversales aplicados

o« Enfoque de género e inclusion social.
o Sostenibilidad ambiental y adaptacion climatica.
e Transformacion digital e interoperabilidad institucional.

« Enfoque territorial con reconocimiento de las brechas en zonas costeras.

Esta metodologia permitid integrar multiples perspectivas y asegurar la pertinencia

de las decisiones estratégicas definidas para el periodo 2026-2029.
1.4. Ciclo de planificacion estratégica del MEPyD aplicado al PEI

El proceso de formulacion siguid las etapas del Ciclo de Planificacion Estratégica

Publica establecidas por el MEPyD:
1. Diagnéstico

Analisis detallado del sector pesquero, capacidades institucionales, desempeno

anterior, brechas estructurales, FODA, normativa vigente y tendencias globales.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 6
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2. Formulacién estratégica

Definicion de mision, vision, valores, ejes estratégicos, objetivos, lineas de accion,

resultados esperados, indicadores y metas del periodo 2026-2029.
3. Programacion e implementacion

Identificacion de proyectos prioritarios, requerimientos de recursos, estructura
operativa, programacion multianual y vinculacion con el POA y presupuesto

institucional.
4. Seguimiento, monitoreo y evaluacion

Disefio del sistema de monitoreo, indicadores de gestion, mecanismos de
retroalimentacion, herramientas digitales, informes peridédicos y procesos de ajuste

continuo.

La incorporacion explicita del ciclo asegura alineacion metodoldgica con el MEPyD y

fortalece la coherencia entre estrategia, operacion y control.
1.5. Articulaciéon del PEI con los instrumentos nacionales de planificacion
El PEI 2026-2029 se alinea con los principales instrumentos nacionales:

» Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

o Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP).
« Politicas sectoriales agropecuarias y ambientales.

« Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

« Meta RD 2036.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 7
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« Compromisos internacionales sobre pesca sostenible y biodiversidad.

Esta articulacion garantiza que los resultados institucionales contribuyan al desarrollo

nacional, la gobernanza ambiental y la seguridad alimentaria.
1.6. Resultados del proceso metodolégico
Como resultado del proceso metodoldgico, el PEI 2026-2029 presenta:

e Una comprension integral del estado actual del sector y de la institucion.

e« Un marco estratégico robusto y coherente.

e Indicadoresy metas alineados con estandares nacionales.

e Un sistema de monitoreo orientado a resultados.

e Proyectos prioritarios seleccionados por impacto, viabilidad y alineacion
estratégica.

« Enfoques transversales aplicados a lo largo de toda la estructura del plan.

Estos elementos permiten proyectar un modelo de gestidon moderno, transparente y

sostenible para el fortalecimiento del sector pesquero y acuicola del pais.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 8
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2.1. Legislaciéon y Normativas Vigentes

CODOPESCA opera enmarcado en diversas leyes y normativas que rigen la actividad

pesqueray la planificacion publica. Entre las principales se destacan:

e Ley No. 307-04: la base legal que establece la creacion y atribuciones de
CODOPESCA, otorgandole personeria juridica y autonomia administrativa.

e Ley No. 498-06: de Planificacion e Inversion Publica, que orienta la asignacion
Yy ejecucion presupuestaria en consonancia con los proyectos estratégicos del
Estado.

e Estrategia Nacional de Desarrollo (END 2030): marco que define las
estrategias de desarrollo del pais a largo plazo.

e Meta RD 2036: plan estratégico del gobierno de la Republica Dominicana,
instituido mediante el Decreto 337-24.

e Reglamentos Especificos: Normas que regulan la pesca artesanal, deportiva y
comercial, y que aseguran el manejo sostenible de los recursos marinos

mediante criterios técnicos y ecoldgicos.
2.2. Instrumentos de Planificacion Nacional e Internacional

La planificacion institucional se alinea con diversos instrumentos de caracter nacional

e internacional, tales como:

e Estrategia Nacional de Desarrollo (END 2030): Un marco que define las
grandes metas de desarrollo del pais, en el que CODOPESCA debe articular sus

proyectos para contribuir al crecimiento econémico y social.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 10
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2.3,

Plan Nacional de Inversion Publica 2020-2030: Documento que prioriza
proyectos de infraestructura y modernizacion, fundamental para la renovacion
tecnoldgica y operativa del sector pesquero.

Directrices de Organismos Internacionales: Lineamientos de la FAO,
OSPESCA y el PNUD, que promueven la pesca sostenible, la seguridad

alimentaria y la conservacion de los ecosistemas marinos.

Alineacién con Politicas Publicas y ODS

El plan se integra de manera transversal con politicas publicas nacionales y objetivos

globales, destacando:

ODS 1 Fin de la Pobreza: A través del fortalecimiento de las actividades
productivas del sector pesquero y acuicola, contribuyendo al incremento de
ingresos y oportunidades para las comunidades costeras vulnerables.

ODS 2 Hambre Cero: A través del fortalecimiento de la produccion pesquera y
la mejora en la distribucion de alimentos.

ODS 5 Igualdad de Género: Mediante la promocion de la participacion de
mujeres en la cadena de valor pesquera y acuicola, asegurando su inclusion en
programas de capacitacion, emprendimiento y liderazgo comunitario.

ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econdémico: Con el impulso de
programas que generen empleo digno y competitividad en el sector.

ODS 9 Industria, Innovaciéon e Infraestructura: Mediante el fomento de
tecnologias sostenibles, el desarrollo de infraestructura pesqueray acuicola,y la

modernizacion de los procesos operativos para aumentar la productividad.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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e ODS 12 Producciéon y Consumo Responsables: A través del uso sostenible de
los recursos marinos, el manejo adecuado de los desechos, y la implementacion
de practicas que reduzcan el impacto ambiental de las operaciones pesqueras.

e ODS 14 Vida Submarina: Mediante el establecimiento de normativas estrictas y
la promocion de practicas de pesca responsable.

e ODS 17 Alianzas para Lograr los Objetivos: A través del fortalecimiento de la
cooperacion interinstitucional, la articulacion con organismos internacionales, y
la construccion de alianzas estratégicas que faciliten asistencia técnica,

intercambio de informacién y apoyo para el desarrollo sostenible del sector.

La correcta alineacion con estos marcos asegura que las acciones de CODOPESCA

contribuyan a metas mas amplias de desarrollo sostenible y bienestar social.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 12
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El diagndstico constituye la base metodoldgica del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2026-2029 y permite comprender la situacion actual del sector pesquero y acuicola
en la Republica Dominicana, asi como el desempeno interno del Consejo Dominicano
de Pesca y Acuicultura (CODOPESCA). Este capitulo integra analisis cuantitativo,
cualitativo, institucional y territorial, y se fundamenta en datos oficiales, informes
técnicos y evidencias provenientes de los procesos de monitoreo, evaluacion y
participacion interna. Con ello se garantiza que la formulacion estratégica del PEI
responda a necesidades reales, capacidades identificadas y desafios emergentes del

entorno sectorial y organizacional.
3.1. Diagnéstico del Sector Pesquero y Acuicola de la Republica Dominicana

El sector pesquero y acuicola desempena un papel esencial en la seguridad
alimentaria, el desarrollo productivo y la economia de las comunidades costeras del
pais. Aporta empleos directos e indirectos, genera ingresos y sirve como sustento para
miles de familias vinculadas a la cadena de valor (pesca, procesamiento,
comercializacion, acuicultura y servicios complementarios). Sin embargo, enfrenta
limitaciones estructurales que obstaculizan la competitividad, sostenibilidad y
modernizacion del subsector, en un contexto marcado por presiones ambientales,

comercio internacional creciente y desafios socioecondmicos significativos.
3.1.1. Desempeio productivo y econémico

La produccion pesquera muestra una actividad relevante, con 198,224

desembarcos y 69,359 toneladas métricas registradas recientemente.! Aunque

" Presidencia de la Republica Dominicana. (2023). CODOPESCA informa sobre transformacion del sector pesquero y acuicola en la Republica
Dominicana. Recuperado de https:/presidencia.gob.do/noticias/codopesca-informa-sobre-transformacion-del-sector-pesquero-y-acuicola-en-la-
republica

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 14
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estos niveles evidencian una actividad sostenida, el aporte econémico del
subsector se mantiene moderado dentro del agregado agropecuario, con un
crecimiento real de 3.2% para el componente ganaderia, silvicultura y pesca.
Persisten brechas asociadas al acceso a tecnologias de conservacion, mejora de la

cadena de frio, valor agregado y diversificacion de productos pesqueros.?
3.1.2. Estructura del sector y formalizaciéon

El sector esta compuesto por 14,929 pescadores y armadores empadronados, con
una flota de 1,573 embarcaciones, de las cuales solo 62% cuenta con matricula y

el 28% posee licencia.
La informalidad impacta directamente en:

e Acceso a financiamiento y seguros,
e Cumplimiento normativo,

e Seguridad en faenas,

e Adopcion tecnoldgica,

o Trazabilidad y registro del esfuerzo pesquero.

La baja inclusion financiera (solo 6.74% ha solicitado crédito) limita la capacidad de

inversion y adaptacion del sector.

2 Banco Central de la Republica Dominicana. (2022). Resultados preliminares de la economia dominicana 2022. Santo Domingo, Republica
Dominicana. Recuperado de https://cdn.bancentral.gov.do/documents/publicaciones-economicas/resultados-preliminares-de-la-economia-
dominicana/documents/infeco_preliminar2022-12.pdf
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3.1.3. Formacion técnica, capital humano y brechas sociales

El 92% de los pescadores no ha recibido capacitacion formal, lo que reduce la
competitividad y dificulta la adopcion de buenas practicas. Ademas, la
participacion de mujeres y jovenes en la cadena de valor presenta barreras, pese a

su potencial productivo.?

3.1.4. Marco ambiental y sostenibilidad
El pais enfrenta una creciente presion sobre los ecosistemas marino-costeros:

e Sobrepesca,
o« Degradacion de manglaresy arrecifes,
o Capturailegal de especies protegidas (pez loro, tiburones, etc.),

e Artes de pesca no sostenibles.

A pesar de avances en normativas como la Resolucion 023-2020 y el Decreto 281-

23, la vigilancia, control y gobernanza ambiental siguen siendo retos.
3.1.5. Comercio exterior

Las importaciones del Capitulo 03 (pescados y crustdceos) superaron los US$61
millones en el primer trimestre del ano reportado, lo que revela la dependencia
nacional de productos pesqueros importados y la necesidad de aumentar la

productividad interna y los estandares de inocuidad y calidad.

3 Oficina Nacional de Estadistica (ONE). (2019). Informe general: | Censo Nacional Pesquero 2019. Santo Domingo, Republica Dominicana.
Recuperado de https//www.one.gob.do/media/tgbnvxfi/12informe-general-i-censo-pesquero-2019.pdf
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3.2. Diagnéstico Institucional de CODOPESCA

El diagndstico institucional analiza la capacidad interna de CODOPESCA para ejecutar
su mision y cumplir con sus funciones regulatorias y de servicio. A partir de talleres
internos, revision documental, evaluacion de desempeno y analisis del MEPyD, se

identificaron las principales fortalezas, debilidades y areas criticas.
3.2.1. Marco institucional y gobernanza

CODOPESCA posee una estructura formal creada por la Ley 307-04, pero enfrenta

desafios de gobernanza relacionados con:

e« Brechas en estandarizacion normativa,
o Falta de reglamentos técnicos actualizados,
o Deébil articulacion interinstitucional para fiscalizacion,

e Insuficiencia de mecanismos de control y vigilancia en el territorio.

Existe voluntad institucional de modernizacién, pero requiere fortalecimiento de
capacidades legales y administrativas para consolidar su rol como autoridad

rectora del sector.
3.2.2. Procesos, procedimientos y control interno

e La institucion ha avanzado en documentacion de procesos, pero todavia
existen:

e Procesos criticos no estandarizados,

e Tramites manuales con riesgo de errores o retrasos,

e Protocolos insuficientes para fiscalizacion, inspeccion y sancion,

o Debilidades en control interno, auditoria preventiva y gestion de riesgos,

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 17
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Necesidad de completar el MOF y manual de procesos actualizados al periodo

2026-2029.

El cumplimiento SISMAP ha mejorado, pero aun presenta oportunidades en:

Rendicion de cuentas,
Transparencia activa,
Planificacion plurianual,

Gestion financiera.

3.2.3. Infraestructura, equipamiento y logistica operativa

La infraestructura fisica y operativa de CODOPESCA presenta limitaciones:

Flota operativa insuficiente para fiscalizacion maritima,
Oficinas provinciales con necesidades de mejora,
Ausencia o limitaciones en laboratorios, puntos de acopio y areas de inspeccion,

Equipamiento tecnoldgico obsoleto en algunos departamentos.

Estas deficiencias afectan la capacidad institucional para controlar la pesca INDNR,

apoyar al sector y realizar inspecciones efectivas.

3.2.4. Recursos humanos y capacidades técnicas

El personal cuenta con experiencia sustantiva en pesca y acuicultura, pero se
identifican:

Brechas en competencias digitales,

Escasez de técnicos especializados (bidlogos, inspectores, analistas de datos),

Limitadas oportunidades de capacitacion continua,

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2026-2029
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o Falta de un plan de carrera y evaluacion sistematica del desempeno.

El capital humano requiere fortalecimiento alineado con la transformacion digital

institucional.
3.2.5. Transformacion digital y sistemas de informacién
La institucion avanza en plataformas como SIDIAGRO, pero aun necesita:

e Integrar sistemas de datos,

e Mejorar registros de desembarcos, licencias y esfuerzo pesquero,

e Automatizar tramitesy pagos,

e« Implementar interoperabilidad con otras entidades (Medio Ambiente, Armada,
DGIl, Aduanas),

o Crear tableros de monitoreo en tiempo real.
La digitalizacion es un gje critico para la modernizacion institucional.
3.2.6. Gestion financiera y sostenibilidad presupuestaria

El modelo financiero depende mayormente del presupuesto estatal. Aunque
existen ingresos propios por servicios, estos requieren fortalecimiento. Los

hallazgos incluyen:

« Necesidad de diversificar fuentes de financiamiento,

e Mejorar eficiencia del gasto,

o Robustecer control presupuestario,

o Fortalecer politicas de recaudacion de licencias y servicios,

e Actualizar tarifas y estructuras de costos segun normativa vigente.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2026-2029
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3.2.7. Relacionamiento, participacién y comunicacion institucional

La comunicacion interna presenta oportunidades de mejora, y se requiere un
sistema mas articulado de participacion con pescadores, acuicultores, asociaciones

y academia.

La percepcion del sector respecto al cumplimiento normativo y los servicios aun es

heterogénea.
3.3. Sintesis del Diagnéstico

De la integracion del diagnodstico sectorial e institucional se identifican cinco desafios

transversales:

pu—

Formalizacion y gobernanza reforzada del sector.
Mejora de la productividad, competitividad e inclusion social.
Sostenibilidad ambiental y resiliencia climatica.

Transformacion institucional y digitalizaciéon integral.

noN WN

Fortalecimiento de capacidades, infraestructura y financiamiento.

Estos desafios fundamentan la formulacion del marco estratégico, los ejes de accion,

la matriz de resultados y los proyectos prioritarios del PEI 2026-2029.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2026-2029
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Analisis FODA

El analisis FODA constituye una herramienta fundamental para comprender la
posicion actual institucional y orientar la toma de decisiones estratégicas. A partir de
la evaluacion de los factores internos y externos que inciden en el desempeno del
Consejo Dominicano de Pesca y Acuicultura (CODOPESCA), se identifican fortalezas
qgue deben potenciarse, oportunidades que pueden aprovecharse para impulsar el
desarrollo del sector, asi como debilidades y amenazas que requieren una gestion
estratégica integral para asegurar la sostenibilidad institucional y sectorial. Este
analisis permite alinear la planificacion con las politicas publicas nacionales, el marco
legal vigente y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), garantizando una vision

clara para el diseno de estrategias efectivas en el periodo 2025-2029.

MATRIZ DE FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS

Categoria Elementos Area

Liderazgo comprometido de la
maxima autoridad, evidenciado
en la aprobaciéon de reformas
institucionales

Maxima Autoridad

Autonomia administrativa y
financiera que permite una
gestion agil y orientada a
resultados

Direccion Administrativa Financiera

Fortalezas
Amplia experiencia y
conocimiento técnico en areas
pesqueray acuicola.

Direccidn de Recursos Pesqueros
Departamento de Recursos Humanos

Alianzas estratégicas

establecidas con organismos Direccion de Recursos Pesqueros
internacionales, que facilitan el Departamento de Planificacion y Desarrollo
acceso a asistencia técnica.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2026-2029

22



%g CODOPESCA

ANALISIS FODA

MATRIZ DE FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS

Categoria

Oportunidades

Debilidades

Elementos

Sistemas integrados que, pese a
las limitaciones, han permitido
cierto grado de eficiencia en la
gestion de recursos.

La demanda global de productos
pesqueros sostenibles impulsa la
modernizacion y la inversion en
nuevas tecnologias.

La posibilidad de diversificar las
fuentes de financiamiento a
través de alianzas publico-
privadas y cooperacion
internacional.

El potencial de desarrollo de la
pesca artesanal, mediante
programas de capacitaciony
actualizaciéon tecnoldgica.

Avances en tecnologias de la
informacion que pueden
optimizar la recoleccién, analisis y
difusion de datos relevantes para
la toma de decisiones.

Falta de coordinaciéony
comunicacioén interna, que afecta
la implementacion efectiva de
politicas y estrategias.

Infraestructura obsoleta y
equipos tecnoldégicos
desactualizados que limitan la
eficiencia operativa.

Area

Division de Transformacion Digital
Departamento de Planificacion y Desarrollo

Mercado y Competitividad

Departamento de Planificaciéon y Desarrollo
Direccion Administrativa Financiera

Desarrollo Productivo

Division de Transformacion Digital

Departamento de Comunicaciones
Departamento de Recursos Humanos

Division de Transformacioén Digital

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 23
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MATRIZ DE FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS

Categoria

Amenazas

Elementos

Procesos burocraticos y carencia
de indicadores de gestién que
dificultan el monitoreoy
evaluacion del desempeno
institucional.

Dependencia excesiva de
asignaciones presupuestarias
estatales, lo cual restringe la
inversion en proyectos
innovadores.

Impactos del cambio climaticoy
degradacion de ecosistemas
marinos que comprometen la
sostenibilidad de los recursos.

Competencia desleal y presion
de mercados internacionales que
pueden afectar la economia
pesquera local.

Inestabilidad en el marco legal y

variaciones en politicas publicas

gue generan incertidumbre en la
planificaciéon a largo plazo.

Presiones econdmicas y recortes
presupuestarios que limitan la
capacidad de inversion en
mejoras estructurales 'y
tecnoldgicas.

Area

Departamento de Recursos Humanos
Departamento de Planificacion y Desarrollo

Division de Transformacion Digital

Medio Ambiente
Cambio Climatico

Competencia Internacional

Marco Legal
Politicas Publicas

Entorno Econdmico
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El Marco Estratégico del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2029 del Consejo
Dominicano de Pesca y Acuicultura (CODOPESCA) establece los elementos que
orientan la misidn institucional, la vision de futuro, los valores que rigen la gestion
publica y la estructura estratégica para enfrentar los desafios identificados en el
diagndstico. Este marco representa la articulacion entre el analisis interno, el entorno
sectorial y las prioridades del Estado dominicano en materia de desarrollo,

sostenibilidad e institucionalidad.
5.1. Misién

Ser el ente regulador, promotor y fiscalizador de |la actividad pesquera y acuicola en la
Republica Dominicana, garantizando el uso sostenible de los recursos marinos.
Nuestra mision es impulsar practicas responsables que contribuyan al bienestar de

los pescadores, la seguridad alimentaria y el desarrollo econdmico integral del pais.
5.2. Vision

Aspiramos a convertir a CODOPESCA en una institucion de referencia, reconocida a
nivel nacional e internacional, que fomente un modelo pesquero innovador,
competitivo y ecologicamente sostenible. Visualizamos un futuro en el que la pesca y
la acuicultura sean motores de desarrollo, en perfecta armonia con la proteccion del

medio ambiente y el fortalecimiento de las comunidades costeras.
5.3. Valores Institucionales
Los valores que guian nuestra gestion son:
e Transparencia: Promovemos una gestion abierta, con rendicién de cuentas y

comunicacion clara en todos nuestros procesos.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 26
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e Compromiso: Estamos dedicados al desarrollo del sector pesquero y al
bienestar de las comunidades involucradas, trabajando con ética vy
responsabilidad.

e Innovacién: Buscamos constantemente soluciones tecnolégicas vy
metodoldgicas que impulsen la modernizacion y la competitividad.

e Sostenibilidad: Priorizamos el equilibrio entre la explotacion de recursos vy la
conservacion de los ecosistemas, garantizando la continuidad de la pesca
responsable.

e Colaboracion: Fomentamos alianzas y cooperacion entre entidades publicas,

privadas y comunitarias para alcanzar objetivos comunes.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 27
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Alineamiento Estratégicos y Ejes De Accion

La presente seccion establece el marco estratégico que orienta la accion institucional
del Consejo Dominicano de Pesca y Acuicultura (CODOPESCA) para el periodo 2026-
2029. Partiendo del diagnostico sectorial y de la realidad institucional identificada, se
definen los objetivos estratégicos, los ejes prioritarios y las lineas de accion que
guiaran laimplementacion del Plan Estratégico Institucional, en coherencia con la Ley
307-04, la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) y las politicas publicas vinculadas al sector pesquero y acuicola.
Este marco estratégico integra las siguientes dimensiones:

e Sostenibilidad ambiental

e Transformacion institucional
e Innovacion tecnoldgica

e Desarrollo de capacidades

e Inclusion social

e Fortalecimiento de la gobernanza sectorial.

Cada objetivo estratégico se vincula con un eje que articula las prioridades
institucionales, garantizando una planificacion coherente, orientada a resultados y

basada en evidencia.

Asimismo, se presentan las lineas de accion y metas cuantificables para cada eje
estratégico, las cuales permiten operacionalizar los objetivos definidos mediante

acciones concretas y medibles.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 29
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Las metas establecidas para el periodo 2026-2029 estan acompanadas de indicadores
de desempeno, mecanismos de seguimiento, responsables institucionales y criterios
de verificacion, asegurando su monitoreo continuo y su incorporacion en los
instrumentos operativos del CODOPESCA, tales como el POA, el Sistema de Control

Interno, el SISMAP y los sistemas de transparencia y rendicion de cuentas.

Este enfoque integral permite que la ejecucion del PEI se realice bajo principios de
eficiencia, sostenibilidad, transparencia y participacion, fortaleciendo la capacidad

institucional del CODOPESCA para liderar el desarrollo del sector pesquero y acuicola

y garantizar el aprovechamiento responsable de los recursos hidrobioldgicos del pais.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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6.1.

Matriz de resultados, indicadores y metas

Eje Estratégico: 1. Transformacion y modernizacion institucional.

ALINEAMIENTO ESTRATEGICO Y EJE DE ACCION

Objetivo Estratégico: Modernizar la gestion institucional mediante la transformacién digital, el redisefio de procesos, la capacitacion continua del
personal y el fortalecimiento del marco juridico, asegurando una administraciéon eficiente, transparente y orientada a resultados.

Resultados

Efectos Indicadores

Estrategia

% de tramites
digitalizados

Modernizar la

L Operar con
gestion rocesos
institucional I?: : % de procesos
mediante encientes, documentados
R totalmente
digitalizacion, o
2, ., digitalizados,
redisefio de .
interoperables
procesos,
1 y con
fortalecimiento ;
oA capacidad de R .
Jjuridicoy respuesta N.° normativas
desarrollo del ¥ .
! institucional aprobadas
capital .
fortalecida.
humano.

% personal
capacitado

Linea Metas al
Base 2029

15%

45%

0%

20%

Medios de
verificacion

- Divisidon de
Plataforma Transfgrmaci
65% Digital 6n Digital
Planificacion
y Desarrollo
Manuales de | Planificaciény
95%
Procesos Desarrollo
4
normativas Reglamentos Departamento
técnicas | Publicados Juridico
aprobadas
ot Deparamento
75% de de Educacion,

... Capacitacion
Capacitacion P

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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Responsable

30%

60%

35%

45%

75%

50%

55%

85%

65%

65%

95%

75%

Requerimientos

Infraestructura
tecnoldgica
Recursos
humanos
especializados

Recursos
humanos
especializados

Recursos
humanos
especializados

Presupuesto
para
capacitacion

Riesgos /
Premisas

Premisa:
disponibilidad
presupuestaria.

Riesgo:
resistencia al
cambio del
personal; fallos
tecnoldgicos;
retrasos en
aprobaciéon
juridica.
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Eje Estratégico: 2. Gestion sostenible y responsable de los recursos pesqueros y acuicolas

ALINEAMIENTO ESTRATEGICO Y EJE DE ACCION

Objetivo Estratégico: Impulsar la pesca y acuicultura sostenibles mediante practicas responsables, manejo basado en evidencia cientifica, restauracion de
ecosistemas criticos y medidas que garanticen la conservacion y regeneracion de los recursos hidrobioldgicos.

Estrategia

Implementar
un modelo
de pescay
acuicultura
sostenible
basado en

ciencia,
restauracion
de
ecosistemas
y control
efectivo de la
pesca

Resultados
Efectos

Mejor
conservacion
de los
recursos
pesqueros,
reduccion de
pesca ilegal y
recuperacion
de
ecosistemas
criticos.

Indicadores

% reduccion
de pesca

N.© medidas
de manejo
adoptadas

N o
investigacion
es cientificas

realizadas

Reducir
INDNR en
25%

0%

Implement
ar 80% de
medidas de
manejo

0%

6 estudios
cientificos
producidos

0%

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Medios de
verificacion

Informes de
fiscalizacion

Reportes
ambientales

Estudios
cientificos

Direccién de
Recursos
Pesqueros

Direccién de
Recursos
Pesqueros

Direcciéon de
Recursos
Pesqueros

2026-2029

8%

35%

15%

50%

20%

65%

Cronograma

25%

80%

Requerimientos

Recursos
Humanos
(Inspectores,
bidlogos)
Infraestructura
Operativa

(embarcaciones)

Equipos de
monitoreo

Cooperacion
internacional

Riesgos /
Premisas

Riesgo: efectos
del cambio
climatico; pesca
ilegal organizada;
baja colaboracion
comunitaria.

Premisa:
continuidad de
apoyo
interinstitucional.
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Eje Estratégico: 3: Innovacién Tecnolégica, Capacidades e Inclusion Social

ALINEAMIENTO ESTRATEGICO Y EJE DE ACCION

Objetivo Estratégico: Impulsar la pesca y acuicultura sostenibles mediante practicas responsables, manejo basado en evidencia cientifica, restauracion de
ecosistemas criticos y medidas que garanticen la conservacion y regeneracion de los recursos hidrobioldgicos.

Estrategia

Promover
tecnologias
emergentes,
desarrollo de
competencia
s e inclusion
de mujeresy
jovenes en la
cadena de
valor.

Resultados
Efectos

Mayor
productividad,
equidad y
competitividad
del sector, con
participacion
de grupos
histéricamente
excluidos.

. Linea
Indicadores
Base

N.° pescadores /

acuicultores 0%
capacitados
[0}
% participacion K.)/O
femeninay muyeres
. . 49%
juvenil .
jovenes
Adopcidén de
sistemas de 10%
monitoreo
N° proyectos
tecnoldgicos 0%

implementados

2,600
personas
capacitadas

28% mujeres
y 60%
jovenes
integrados

Sistema de
monitoreo
instalado

10 proyectos
tecnoldgicos
ejecutados

Medios de
verificacion

Listados de
capacitacion

Asistencia

técnica FAO/

OSPESCA

Sistema de
monitoreo

en operacion

Reportes de
proyectos

Responsable

Departamen
tode
Educacion,
Capacitacién

Direcciéon de
Recursos
Pesqueros
Dpto.
Planificacién
y Desarrollo

- Division
de
Transform
acion
Digital

Planificacién
y Desarrollo

- Division
de
Transform
acion
Digital

Planificacion
y Desarrollo
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30%
(800)

15% /
50%

35%

25%
(2)

55%
(1,300)

18% /
54%

50%

45%
(4-5)

75%

(2,000)

100%
(2,600)

Requerimientos

Profesionales
técnicos

22%/ 28%/ Especialistas de

58%

65%

70%
(7)

60%

80%

100%
(10)

campo

Equipos de
monitoreo,
plataformas
tecnoldgicas

Financiamiento
para proyectos
productivos.

Riesgos /
Premisas

Riesgo: baja
adopcién
tecnoldgica;
resistencia
cultural;
inequidad
estructural.

Premisa:
disponibilidad
de apoyo
comunitarioy
donaciones.
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Eje Estratégico: 4. Cooperacion Interinstitucional y Fortalecimiento de Alianzas

ALINEAMIENTO ESTRATEGICO Y EJE DE ACCION

Objetivo Estratégico: Consolidar alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional que potencien la cooperacién técnica, el intercambio de conocimientos y la

ejecucion de proyectos orientados a la sostenibilidad, innovacion y desarrollo del sector pesquero y acuicola.

Cronograma

Estrategia

Ampliar
acuerdos de
cooperacion y
mecanismos
de
coordinacion
con
instituciones
nacionales e

internacionales.

Resultados
Efectos

Mayor
financiamiento,
fortalecimiento

técnicoy

proyectos
multisectoriales
de alto impacto.

Indicadores

N.° acuerdos
firmados

N.° proyectos
cofinanciados

N.° mesas
sectoriales
operativas

7
acuerdos
vigentes

0%

0%

16 acuerdos
activo

4 proyectos

Medios de
verificacion

Convenios
firmados

Informes de

cofinanciado ' cooperacién

4 mesas
sectoriales
operando.

Actas de
mesas
sectoriales

Responsable

Direccion
Ejecutiva

Planificacion
y Desarrollo

Planificacién
y Desarrollo

Planificacién
y Desarrollo

Direccién
Recursos
Pesqueros

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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12

15

16

Requerimientos

Equipo de
cooperacion
internacional

Asesores
legales; Enlaces
institucionales;

Presupuesto
para
representacion
Yy €jecucion.

Riesgos /
Premisas

Riesgo:
cambios en
prioridades
politicas de
aliados; retrasos
en cooperacion.

Premisa:
mantenimiento
del interés
internacional
en el sector.
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Eje Estratégico: 5. Transparencia, eficiencia y sostenibilidad financiera

CODOPESCA

ALINEAMIENTO ESTRATEGICO Y EJE DE ACCION

Objetivo Estratégico: 5. Fortalecer la gestion financiera mediante mecanismos robustos de transparencia, control interno, diversificaciéon de fuentes de financiamiento
y uso eficiente de los recursos para garantizar la sostenibilidad operativa e inversion estratégica del sector.

Estrategia

Fortalecer el
sistema
financiero
institucional
con control
interno,
diversificacion
de ingresosy
mecanismos
de rendicién
de cuentas.

Resultados
Efectos

Institucion
financieramente
sostenible, con
mayor
capacidad de
inversion y altos
estandares de
transparencia.

Indicadores

% Ejecucion
presupuestaria

Aumento de
ingresos
propios

Cumplimiento
de auditorias

% Indicadores
SISMAP

Linea
Base

72%

0%

50%

80%

Metas al
2029

90%
ejecucion
anual

30%
ingresos
propios

100%
auditorias
cumplidas

85%
SISMAP

Medios de

verificacion

Informes
DIGEPRES

Estados
financieros

Auditorias
internas

Reportes
SISMAP

Responsable

Direccién
Administrativa
Financiera

Direccion
Administrativa
Financiera

Direccion
Administrativa
Financiera

Planificaciony
Desarrollo

Recursos
Humanos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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(076 | 2077 | 2028 [ 2025 |

Requerimientos

Requerimientos
Institucionalesy
Regulatorios
Reguerimientos
Humanos

78%  82% @ 87% @ 90%

Requerimientos
Operativos para
la
administracion
del Sistema de
Informacioén
Financiera

+7% | +15%  +22%  +30%

Personal
certificado
auditoria de
gestion.

65%  75% | 90% 100%

Reguerimientos
Institucionales y
Regulatorios
Reguerimientos
Humanos

85% 87% 89% 90%

Riesgos /
Premisas

Riesgo: recortes
presupuestarios;
baja recaudacion;
variabilidad
econdmica.

Premisa:
estabilidad
macroecondmica
y normativa fiscal.

35



%g CODOPESCA

CAPITULO 7

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION Y PLAN OPERATIVO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2026-2029



o

iI

T

R

T =
——t

ey

=

Estrategia De Implementacién Y Plan Operativo

La estrategia de implementacion del Plan Estratégico Institucional establece el marco
metodolégico, organizativo y operativo que permitira convertir los objetivos
estratégicos en acciones concretas, garantizando su ejecucion, evaluacion y mejora
continua durante el periodo 2026-2029. Este proceso integra planificacion operativa,
asignacion eficiente de recursos, mecanismos de coordinacion institucional y
herramientas de seguimiento basadas en indicadores de desempefo, asegurando la

alineacion con el Marco Normativo y Estratégico para la Planificacion del Desarrollo4.

La implementacion del PEI se fundamenta en la integracion de la planificacion
operativa (POA), la gestion del desempeno institucional, el Sistema de Control Interno,
los mecanismos de transparencia y el uso intensivo de tecnologias para el
seguimiento estratégico, asegurando asi una gestion publica eficiente, sostenible,

inclusiva y orientada a resultados.
7.1. Plan de Accién y Proyectos Prioritarios

El Plan de Accion del PEI prioriza tres componentes estratégicos esenciales para
garantizar la implementacion efectiva del periodo 2026-2029. En primer lugar, la
modernizacion tecnoldgica y la transformacion digital se orientan a fortalecer la
gestion institucional mediante la implantacion de un sistema integral de informacion
gerencial, la digitalizacion total de tramites, la interoperabilidad con entidades aliadas
y el desarrollo de aplicaciones moviles para el monitoreo del esfuerzo pesquero. En

segundo lugar, se impulsa el desarrollo del capital humano a través de programas de

4 el Marco Normativo y Estratégico para la Planificacion del Desarrollo, representa el conjunto de lineamientos que guian la planificacion y el desarrollo del
pais, estableciendo una conexion entre la ley sectorial (Ley 307-04), la vision de largo plazo (END 2030), los compromisos globales (ODS) y la rectoria técnica
(MEPyD).

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2026-2029
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formacion técnica y gerencial para el personal de CODOPESCA y para los actores del
sector, incorporando capacitacion en pesca sostenible, buenas practicas acuicolas,
cumplimiento normativo e igualdad de género. El tercer componente contempla la
mejora de la infraestructura institucional, incluyendo la modernizacion de la flota
operativa, la adecuacion de instalaciones administrativas y el equipamiento de

laboratorios y centros de acopio.

La asignacion de recursos para estos proyectos se realizara mediante un presupuesto
multianual alineado con las metas del PEI, con diversificacion de fuentes de
financiamientoy priorizacion de inversiones segun criterios de eficiencia e impacto. El
cronograma plurianual 2026-2029 establece fases de ejecucion y entregables
concretos, complementados con revisiones peridodicas para garantizar el avance.
Asimismo, se aplicaran mecanismos de control financiero y administrativo, incluyendo
auditorias internas y externas, con el fin de asegurar el uso adecuado y transparente

de los recursos.

La estructura operativa para la ejecucion del plan se sustenta en un marco
organizativo actualizado que incluye el Manual de Cargos, el MOF y un organigrama
adaptado a los nuevos procesos institucionales. La coordinacion estara a cargo del
Comité Técnico de Implementacion del PElI y de comités de seguimiento por eje
estratégico, apoyados por responsables de proyectos definidos en el POA. Finalmente,
se fortaleceran los mecanismos de comunicacion interna y externa mediante
protocolos institucionales, reuniones periddicas de seguimiento y espacios formales
de retroalimentacion con pescadores, acuicultores, asociaciones Yy aliados

estratégicos, garantizando una gestion articulada y orientada a resultados.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 38
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SISTEMA DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

Sistema de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion

El sistema de seguimiento y evaluacion garantizara la medicion del desempeno

institucional mediante herramientas técnicas e indicadores verificables, asegurando

la transparencia y la mejora continua.

8.1. Indicadores de Gestion y Desempeho

El CODOPESCA implementara un Cuadro de Mando Integral (CMI) estructurado en

indicadores que permitan medir:

1.

La eficiencia en la ejecucion de proyectos y programas, a través de
indicadores como el cumplimiento de plazos, presupuesto y calidad.

El impacto de las acciones en la sostenibilidad de los recursos pesqueros,
evaluando variables ambientales y productivas.

La satisfaccion de los actores internos y externos, mediante encuestas
periddicas y analisis de retroalimentacion.

El desempeno institucional en los sistemas nacionales (SISMAP,

transparencia, control interno).

8.2. Herramientas de Control y Plataformas Digitales

1.

Desarrollo de un sistema de informacidén gerencial que integre datos de

diferentes areas y permita la elaboracion de informes en tiempo real.

2. Utilizacion de aplicaciones moviles y plataformas digitales para el monitoreo

y la recoleccion de datos de campo.

3. Realizacion de auditorias internas y externas periodicas que validen el

cumplimiento de los objetivos y el correcto uso de los recursos.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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8.3. Mecanismos de Retroalimentacion y Ajuste

La retroalimentacion y el ajuste constituyen componentes esenciales del sistema de
gestion del PEI, permitiendo evaluar desviaciones, fortalecer la toma de decisiones y
asegurar la alineacion continua entre las metas estratégicas y la ejecucion operativa.
Estos mecanismos facilitan la actualizacion periddica de acciones, la identificacion de
riesgos emergentesy la incorporacion de mejoras basadas en evidencia, garantizando

la eficiencia y efectividad del Plan Estratégico durante su ciclo 2026-20209.

1. Reuniones de seguimiento trimestrales con la alta direccion y comités
técnicos para evaluar el avance y resolver incidencias.

2. Informes trimestrales de progreso y un informe anual integral, que sirvan
como base para realizar ajustes y redireccionar estrategias.

3. Canales de comunicacion que permitan a los empleados, pescadores y
aliados estratégicos aportar sugerencias y observaciones, fomentando un

proceso de mejora continua.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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CONCLUSION

La formulacion del Plan Estratégico CODOPESCA 2026-2029 representa un paso
decisivo para consolidar una gestion innovadora, transparente y sostenible en el
sector pesquero dominicano, respondiendo a la imperiosa necesidad de modernizar
la estructura operativa y tecnoldgica de la institucion frente a los desafios

contemporaneos.

Este proceso también destaca la importancia de fortalecer las capacidades técnicasy
de gestion del personal, promoviendo un desarrollo integral y colaborativo en todos
los niveles. Asimismo, se reconoce la relevancia de establecer alianzas estratégicas
que diversifiguen las fuentes de financiamiento y potencien la cooperacion
interinstitucional como via para incrementar el impacto de las intervenciones
publicas. Todo ello con el firme propdsito de generar un impacto positivo en la
conservacion de los recursos marinos y en la promocion de practicas de pesca
responsable, contribuyendo de manera directa a la seguridad alimentaria nacional y

al desarrollo sostenible de las comunidades costeras.

Se reafirma la necesidad de que el Consejo Dominicano de Pesca y Acuicultura
(CODOPESCA) fortalezca su accionar institucional mediante una transformacion
profunda orientada a la excelencia y la sostenibilidad. Esto implica fomentar una
cultura organizacional basada en la transparencia, la innovacion y el compromiso con
el desarrollo sostenible, pilares esenciales para enfrentar los desafios del presente y

del futuro. Asimismo, resulta imperativo impulsar la modernizacion de las

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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infraestructuras y adoptar tecnologias que permitan optimizar la gestion de los

recursos hidrobioldgicos y la prestacion de servicios a los distintos actores del sector.

Otro factor importante es, el fortalecimiento de los canales de comunicacion, tanto
internos como externos, contribuira a una mejor articulacion institucional y a una

relacion mas efectiva con la ciudadania y los grupos de interés.

En este mismo sentido, la diversificacion de las fuentes de financiamiento,
acompanada de practicas sdlidas de rendicion de cuentas, garantizara una gestion
mas eficiente, transparente y sostenible. Ademas, se subraya la importancia de
establecer mecanismos de coordinacion con actores clave a nivel nacional e
internacional, lo cual permitird ampliar las capacidades institucionales, aprovechar
experiencias exitosas y contribuir activamente al cumplimiento de los compromisos
estratégicos del pais, asegurando asi un desarrollo pesquero y acuicola integral,

resiliente e inclusivo.
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ANEXOS

e Organigramas actualizados de la estructura interna de CODOPESCA.

e Mapas de procesos que ilustren la interrelacion entre las diferentes areas 'y

funciones.

e Matriz de Grupos de Interés de CODOPESCA
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CODOPESCA Anexo no. 1

Organigrama Estructural (CODOPESCA)

Camaap [arss s
| |
Dirscciin Bpsounive

FMinistaris de Sgriculturs |

E™
R T Ity Brapar Juridisa
™ u;:“k I Drajeai i Pl i
Briniaraniva) Humanes
Draprar varrmain e Flan®osc e |
S e PR —
perimralite v i

]
| | |

Uwemenry vbe Foarassren,
Hlﬂlnﬂll‘l\‘lm n—|-|---nr-|.--|=|-. ;‘"'""' el
- h__‘_"" &= b e bvies mas s

D i BB BT W
LI UL

[

Tranahar i ide
Cliganl
Beciin de Bas s s
ey | Eampris ¥ | Sescidn dw || S s |
LFrese il L e

Dirscoian de Becureos Pesgussros |

i

I I |

I
[hafis Fimsvesn L d4 Dispartaments s Pases | imgee - W-h‘l"ﬂ dm
B i L | Reovera ¥ pciea” o Rmamas P

| e e b 4 s 1

i Baomaoman SEnan i B nbecln [— FoRgprsnd p Ao
rmai g i Ny s Wb b ]
Brienmnin y \rerom L o Fmimarasr b jaaaiin s imesnipnsii Raxiin urhllm -
Asrareta [rver e . Pasipeni Freuen ¢ Ansiok Passpsmres v Aainests

Respman ds | s manegs

P e e P
iyt s ey visinn
- ——



%g CODOPESCA

PROCESOS ESTRATEGICOS

MAPA DE PROCESOS
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Anexo no. 3

Matriz de Grupos de Interés de CODOPESCA

Grupo de Interés

Intereses y Expectativas

Nivel de
Influencia

Nivel de
Impacto

Estrategia de Gestién

Pescadores artesanales

Pescadores industriales

Acuicultores

Comunidad cientificay
académica
Consumidores y sociedad

civil

Ministerios y Gobierno

Organismos
internacionales (FAO, BID,
etc.)

Empresas y distribuidores

ONGs y grupos

ambientalistas

Acceso a zonas de pesca, apoyo

financiero, capacitacion

Regulaciones claras, sostenibilidad de

recursos, incentivos

Normativas favorables, acceso a
insumMmos, apoyo a la comercializacion
Investigacion en biodiversidad y
sostenibilidad, datos abiertos
Productos de calidad, precios

accesibles, sostenibilidad

Regulacion efectiva, sostenibilidad
ambiental, desarrollo econdmico
Cumplimiento de estandares,

financiamiento sostenible

Suministro estable, cumplimiento
normativo, rentabilidad
Protecciéon de ecosistemas marinos y

control de pesca ilegal

Alto

Alto

Medio

Medio

Bajo

Alto

Medio

Medio

Medio

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Programas de capacitacion
y financiamiento

Didlogo sectorial y
regulaciones balanceadas
Incentivos y mejora de
infraestructura
Colaboracion en estudios y
politicas

Campanas de
sensibilizaciony
certificaciones
Coordinacion
interinstitucional

Gestion de proyectos y

cooperacion técnica

Regulaciones clarasy
apoyo logistico
Alianzas estratégicasy

monitoreo conjunto
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